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EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ 02.302.101/0001-42
NIRE 35.300.153.243

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE NOVEMBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local: Assembleia realizada no dia 5 de novembro de 2024, as 15h,
na sede da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia”),
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3ao Paulo, Avenida Jornalista Roberto
Marinho, n° 85, 16° andar, CEP 04576-01, Cidade Mongdes, com participacdo na
modalidade parcialmente digital, nos termos do artigo 28, paragrafos 2° e 3°, da Resolugao
da Comissado de Valores Mobiliarios ("CVM") n°. 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada ("RCVM 81/22"), por meio da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma

Digital”).

2. Convocacao: Assembleia regularmente convocada por meio do Edital de
Convocacgao publicado no jornal Folha de Sdo Paulo, bem como na pagina do mesmo jornal
na internet, nos exemplares de 5, 6 e 7 de outubro de 2024, em conformidade com o artigo
124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). A
publicacdo também foi realizada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, Caderno
Empresarial, nos dias 8, 9 e 10 de outubro de 2024.

3. Presencas: Presentes na Assembleia acionistas representando 99,9% do capital
social votante da Companhia, conforme se verifica: (a) pelos registros de acesso a
Plataforma Digital disponibilizada pela Companhia; (b) pelos boletins de voto a distancia
validos recebidos pela Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao (“B3”), do
agente escriturador das acbes de emissdao da Companhia e diretamente pela Companhia;
e (c) pela lista de presenca, arquivada na sede da Companhia, na forma prevista na RCVM
81/22, em conformidade com os documentos de representacdo encaminhados a
Companhia. A formalizacdo do registro da presenca dos acionistas se deu pela Presidente
e pela Secretaria da mesa, mediante assinatura da presente ata.

PARTICIPACAO REMOTA: Phoenix Agua e Energia S.A., que detém 11.135.960 acles
ordinarias (74,8% do capital votante) e representada por Artur Martins de Figueiredo e
Luis Fernando de Almeida; Arys Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado, que
detém 3.557.788 acdes ordinarias (24,9% do capital votante) e representada por Cesario
Batista Passos e Flavio Daniel Aguetoni.
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PARTICIPACAO PRESENCIAL: Centrais Elétricas Brasileiras S/A - Eletrobras, representada
por Isabella Mendes Sagueshima Rodriguez; Karla Maciel Dolabella, Diretora-Presidente;
Osiel Eduardo da Silva, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; Valeria Silva
Campos, Diretora Administrativa; Genésio Betiol Junior, Diretor de Geragao e Cairé Moura
Franco, Gerente do Departamento de Relagdes com Investidores.

4, Mesa: Os trabalhos foram presididos por Karla Maciel Dolabella, Diretora
Presidente, que convidou o Sr. Cairé Moura Franco para secretaria-los, nos termos do artigo
50, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia.

5. Documentos e propostas: A Proposta da Administracdo e demais documentos
relativos a ordem do dia foram colocados a disposicdo dos acionistas na sede social da
Companhia e nos websites da Companhia, da CVM e da B3, conforme regulamentacdo
aplicavel.

6. Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) a reforma e consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, de modo a adapta-lo a nova situagao juridica da Companhia, que deixou de
ser uma sociedade de economia mista, sujeita a Lei n® 13.303/16 (Lei das Estatais),
conforme alterada, e passou a ser detida por particulares apds a conclusdo da privatizagdo
realizada através do Edital n°®. 01/2024 SPI, com a reformulacdo de temas de governanca,
e exclusdao de itens relativos ao cumprimento de obrigacGes tipicas de sociedades
controladas pelo Estado; e (ii) o recebimento da renluncia de 6 (seis) conselheiros de
administracdo da Companhia e eleicao de membros efetivos do Conselho de Administracao
da Companhia para os assentos vagos no Conselho de Administracdo, sendo um deles o
substituto do Diretor-Presidente da Companhia, caso a reforma e consolidacao do estatuto
social da Companhia seja aprovada, bem como eleger o presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia.

7. Esclarecimentos: O secretario informou que:

(a) com fundamento no artigo 4°, do Estatuto Social da EMAE e no artigo 111, da Lei
das S.A., sdo habilitadas a votar nas deliberacdes desta Assembleia apenas os
titulares de agGes ordinarias;

(b) estd sendo cumprida a decisdo judicial em vigor, prolatada em 14 de outubro de
2019, nos autos da Acdo de Declaragao de Nulidade de Negdcio Juridico, sob o
processo n°® 1053725-58.2019.8.26.0053, promovida pela Fazenda Publica do
Estado de Sao Paulo, entdo na condicao de acionista controlador da Companhia, em
face do Banco Bradesco S/A, Manuel Jeremias Leite Caldas, Marcos Alexandre Reis,
Osmar Ailton Alves da Cunha, Gelson Gomes da Silva e Sergio Feijao Filho, assim
dispondo: “(...) Posto isso, concede- se a tutela antecipada para, tdo-somente, para
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(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

determinar a imediata suspensdo de todo e qualquer efeito decorrente da alienacao
das acées, em especial a interferéncia de particulares titulares de acées ordinarias
[citados em tal processo judicial] na administracdo da EMAE, por meio de exercicio
de voto nas decisdes sociais, nomeacdo de representantes em 06rgdos sociais ou
guaisquer outras formas de ingeréncia nas decisbes da companhia, até ulterior
deliberacao judicial. Ainda, determina-se em sede de antecipacdo de tutela, aos
corréus pessoas fisicas, que ndo promovam nova alienagdo das mencionadas acoes
com direito a voto para terceiros, até ulterior deliberacao judicial (...).”

nos termos da regulamentacdo aplicavel, a Companhia obteve a anuéncia da
Agéncia Nacional de Energia e Elétrica — ANEEL para a modificacdo do seu Estatuto
Social, conforme o Projeto de Estatuto Social apresentado pelo novo acionista
controlador para deliberacdo nesta Assembleia, nos termos do Despacho n° 3.345,
de 1° de novembro de 2024;

todos os candidatos apresentados pelo novo acionista controlador para os cargos
do Conselho de Administracdo foram devidamente aprovados pelo Comité de
Elegibilidade da Companhia, na 412 Reunido do referido Comité, realizada em 1° de
outubro de 2024, cuja ata foi arquivada na sede da Companhia;

a ata serd lavrada em forma de sumario, nos termos do artigo 59, paragrafo 49, do
Estatuto Social e, artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das S.A.;

fica registrado que, apds a convocacdo da Assembleia, com excecdo da conselheira
fiscal indicada pelas Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras), Sra. Simone da
Silva Cerutti de Azevedo e seu respectivo suplente, Sr. Fernando Barbosa Sousa,
todos os demais membros efetivos do Conselho Fiscal, Srs. Gilberto Souza Matos,
Anderson Barbosa Esteves, Mara Regina Samensato Ramos, André Marcelo Warol
Porto Rodrigues, e seus respectivos suplentes, Srs. Fabio Bernacchi Maia, André
Isper Rodrigues Barnabé, Marisa de Maia Barros e Fraide Barreto Sales, todos
indicados pela Fazenda do Estado de Sao Paulo, renunciaram aos cargos, conforme
as cartas de renuncia com eficacia imediata, apresentadas a Companhia em 31 de
outubro de 2024, as quais foram arquivadas na sede da Companhia. Desse modo,
a Administracdo da Companhia devera convocar uma nova Assembleia Geral
Extraordinaria para eleger os substitutos que completardo os respectivos mandatos
até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025, uma vez que tal assunto ndo estava
previsto na ordem do dia; e

fica registrado, também, que os Srs. Tércio Borlenghi Junior e Arnaldo Hossepian
Salles Lima Junior retiraram suas candidaturas ao Conselho de Administracdao da
Companhia por motivos pessoais, de modo que, caso o numero de cargos no
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8.

Conselho de Administracao seja fixado no limite maximo de 11 (onze) membros,
apenas 9 (nove) restardo ocupados apds essa Assembleia, podendo os cargos vagos
serem preenchidos posteriormente em reunidao do Conselho de Administragdao, nos
termos do artigo 15 do projeto do Estatuto Social, se aprovado.

Deliberacodes: Iniciando os trabalhos, o Presidente prop6s a supressao da leitura

do Edital de Convocacao e Proposta da Administracao, por serem de conhecimento de todos
os acionistas, com o que todos concordaram. Apds exame das matérias constantes de
ordem do dia, foram tomadas as seguintes deliberagoes:

(i)

(i)

Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, tendo sido registrados 14.693.748
votos a favor, sem votos contrarios ou abstencGes, a reforma e a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, conforme o novo projeto de Estatuto Social
apresentado pelo novo acionista controlador e constante do Anexo I a esta Ata, e
autorizar a administragcdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para
a formalizacao das alteracOes ora aprovadas;

Consignar que a Companhia recebeu cartas de renluncia dos seguintes membros
efetivos do Conselho de Administracdo, com eficacia a partir da eleicdo dos novos
membros do Conselho de Administragdo, as quais foram arquivadas na sede da
Companhia:

(a) ANDERSON MARCIO DE OLIVEIRA, brasileiro, advogado, solteiro, portador
da carteira de identidade R.G. n°© 5.437.309, inscrito no CPF/MF sob o n©°
009.741.924-90, domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdao da Companhia;

(b) CARLOS ALBERTO BARBOSA DE OLIVEIRA FILHO, brasileiro, casado,
engenheiro eletronico, portador da carteira de identidade R.G. n°® 98002321433,
inscrito no CPF/MF sob o0 n° 964.398.233-53, residente e domiciliado na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia;

(c) CLAUDIA POLTO DA CUNHA, brasileira, casada, advogada, portadora da
carteira de identidade R.G. n°® 18.205.781-1, inscrita no CPF/MF sob o n°
127.276.788-43, residente e domiciliada na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia;

(d) MARISETE FATIMA DADALD PEREIRA, brasileira, casada, contadora,
portadora da carteira de identidade R.G. n® 5.110.361-3, inscrita no CPF/MF sob
0 n° 409.905.160-91, residente e domiciliada na cidade de Florianopolis, Estado
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(iii)

(iv)

(v)

de Santa Catarina, ao cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia;

(e) PAULO FERREIRA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de
identidade R.G. n° 2.958.934-4, inscrito no CPF/MF n° 068.278.888-00,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ao cargo
de membro independente do Conselho de Administracdao da Companhia; e

(f) SAMANTA IVONETE SALVADOR TAVARES DE SOUZA, brasileira, casada,
administradora, portadora da cédula de identidade R.G. n° 17.228.302-4,
inscrita no CPF/MF n°® 195.221.818-70, residente e domiciliada na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, ao cargo de membro do Conselho de Administracao
da Companhia.

Antes de passar a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Presidente
consignou que, em razdo da aprovacdo da reforma e consolidacao do Estatuto Social
da Companhia, conforme a deliberacdo (i) acima, a Diretora Presidente da
Companhia, Sra. Karla Maciel Dolabella, deixou de integrar o Conselho de
Administracdo de forma automatica, em razéo de seu cargo;

Antes de passar a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, conforme a
ordem do dia, a Secretaria da Assembleia consignou que nao foi requerida a adogdo
do processo de voto multiplo por acionistas com mais de 5% do capital social da
Companhia;

Em razdo das renuncias recebidas e da alteracdo estatutaria ora aprovada, por
unanimidade dos votos proferidos, tendo sido registrados 14.693.748 votos a favor,
sem votos contrarios ou abstencdes, a ratificacdo do numero total de cargos do
Conselho de Administracao a serem preenchidos em 11 (onze) membros, em linha
com o Artigo 11 do Estatuto Social, e a eleicdo de 5 (cinco) novos membros para o
Conselho de Administracdo da Companhia, para completar o mandato que se
encerra na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre as contas
da administracdo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a
saber:

(a) NELSON SEQUEIROS RODRIGUEZ TANURE, brasileiro, divorciado,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade R.G. n©
071406490, inscrito no CPF/MF sob o n° 041.747.715-53, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Avenida
Ataulfo de Paiva, n°® 1351, 1° andar, Leblon, CEP 22440-034;
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(vi)

(vii)

(b) ALEXANDRE NOGUEIRA FERREIRA, brasileiro, casado, economista, portador
da carteira de identidade R.G. n® 6929633, inscrito no CPF/MF sob o n©
028.042.606-23, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, Avenida Epitacio Pessoa, n® 2.300, bloco 1, apartamento 602,
Lagoa, CEP 22411-072;

(c) KARLA MACIEL DOLABELLA, brasileira, divorciada, contadora, portadora da
carteira de identidade R.G. n°. 4076975517, inscrita no CPF/MF sob n°
009.399.760-48, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial localizada na Avenida Jornalista Roberto
Marinho, n© 85, 16° andar, CEP 04576-01, Cidade Moncoes;

(d) PEDRO DE MORAES BORBA, brasileiro, divorciado, advogado, portador da
carteira de identidade R.G. n® 09665229-2, inscrito no CPF/MF sob o n°
021.815.777-06, com enderego comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, Avenida Ataulfo de Paiva, n°® 1351, 1° andar, Leblon, CEP
22440-034; e

(e) RODRIGO TOSTES SOLON DE PONTES, brasileiro, casado, bacharel em
Direito, portador da carteira de identidade R.G. n® 1036810-0, inscrito no
CPF/MF sob 0 n° 070.634.807-90, residente e domiciliado na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Rua Desembargador Roberto Medeiros, n©
145, Barra da Tijuca, CEP 22631-210.

Além dos atuais conselheiros representantes dos acionistas preferencialistas e dos
empregados, que continuam em seus cargos no Conselho de Administracao da
Companhia, os seguintes membros do Conselho de Administracdo foram
qualificados como membros independentes do Conselho de Administracdo para fins
da Resolugao CVM no, 80/2022:

(a) ALEXANDRE NOGUEIRA FERREIRA, tendo sido registrados 14.693.748 votos
a favor, sem votos contrarios ou abstengoes; e
(b) RODRIGO TOSTES SOLON DE PONTES, tendo sido registrados 14.693.748

votos a favor, sem votos contrarios ou abstencgdes.

Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, tendo sido registrados 14.693.748
votos a favor, sem votos contrarios ou abstencGes, a eleicdo de NELSON



EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.

CNPJ N2 02.302.101/0001-42

NIRE N2 35300153243 e m e
COMPANHIA ABERTA

CAPITAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO RS 285.411.308.35

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

SEQUEIROS RODRIGUEZ TANURE como Presidente do Conselho de
Administracao.

Com base nas informagodes recebidas pela administracao da Companhia, nos termos
da legislacdo aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros ora eleitos
estdao em condigdes de firmar as declaracdes de desimpedimento mencionadas no
artigo 147, paragrafo quarto, da Lei das S.A. e no artigo 2° do Anexo K da RCVM
80/22, as quais ficardao arquivadas na sede da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomardo posse em seus
cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data mediante
assinatura do respectivo termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administracdo e apresentacao de declaracdo de desimpedimento, nos
termos do item acima.

Fica registrado que, em razdo da presente deliberagdo, o Conselho de Administracao
da Companhia passa a ter a seguinte composicao:

Nome Cargo

Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure Presidente do Conselho de Administracao

Pedro de Moraes Borba Conselheiro de Administracao

Karla Maciel Dolabella Conselheira de Administracao

André Pepitone da Ndébrega Conselheiro de Administracao

Leonardo José Mattos Sultani Conselheiro de Administracao

Rodrigo Tostes Solon de Pontes Conselheiro de Administragao Independente

Alexandre Nogueira Ferreira Conselheiro de Administragao Independente
Conselheiro de Administracdao Independente,

Leonardo Soares Walter - -
representante dos acionistas preferencialistas

. .. Conselheiro de Administracao Independente,

Milton Araujo Neto

representante dos empregados

Os membros que ocuparao os cargos vagos do Conselho de Administracao para
atingir o limite maximo de 11 membros fixado nessa Assembleia, conforme
deliberacdo do item (v) acima, serdao eleitos posteriormente, em reunido do
Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social, com
mandatos coincidentes aos dos demais;

Por fim, em razdo da renuncia dos conselheiros fiscais efetivos e suplentes indicados
pelo antigo controlador, aceitar referidas renuncias, por unanimidade dos votos
proferidos, tendo sido registrados 11.135.960 votos a favor, sem votos contrarios
e 3.557.788 abstengdes e declarar vagos os assentos no conselho fiscal, ficando a
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administracdo autorizada a tomar as providéncias necessarias para convocacao de
uma nova Assembleia Geral para eleger os substitutos que completardo os
respectivos mandatos até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

9. Aprovacao e Assinatura: Ndo havendo qualquer outro pronunciamento, a
Presidente declarou encerrados os trabalhos da Assembleia, determinando que fosse
lavrada a presente ata, em forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 19, da
Lei das S.A., a qual, lida e aprovada, segue assinada pelo Presidente e pela Secretaria. O
Presidente da mesa e a secretaria, na forma dos paragrafos 1° e 2° do artigo 47 da RCVM
81/22, registram os acionistas que participaram desta Assembleia presencialmente, via
boletim de voto a distancia e por meio digital, mediante acesso a Plataforma Digital
disponibilizada pela Companhia, conforme lista de presenca.

S3do Paulo, 5 de novembro de 2024.

Certifico que a presente é copia fiel de ata lavrada em livro prdprio.

Mesa:

Karla Maciel Dolabella Cairé Moura Franco
Presidente Secretario
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ANEXO 1

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA
EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ/MF n° 02.302.101/0001-42
NIRE 35300153243

CAPITULO I
DENOMINAGAO, DURAGCAO, SEDE E OBJETO

Artigo 1°. A EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
(*Companhia”) é regida por este Estatuto Social e pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Primeiro: O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Paragrafo Segundo: A Companhia tem sede na capital do Estado de S&o Paulo, na
Avenida Jornalista Roberto Marinho, n© 85, andares 16 e 17, Cidade Moncdes, 04.576.010.

Paragrafo Terceiro: Na medida em que for necessario para consecucdo do objeto social
e observada sua area de atuacdo, a Companhia podera, mediante resolucdo da Diretoria,
abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais e
escritérios em qualquer parte do pais. A abertura e manutencdo de filiais, escritérios ou
outras instalacdes no exterior deverdao ser objeto de deliberacdo do Conselho de
Administragao.

Artigo 29, Constitui o objeto da Companhia:
I. Estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de produgao,
armazenamento, conservacdo e comercializacdo de energia, convencional ou alternativa,

para si ou para terceiros;

II. Estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de tratamento
e destinacdo de residuos urbanos e industriais, para fins de geragao de energia;

III. Estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de



EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.

CNPJ N2 02.302.101/0001-42

NIRE N2 35300153243 e m e
COMPANHIA ABERTA

CAPITAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO RS 285.411.308.35

acumulacdo, sistemas hidraulicos e outros empreendimentos destinados ao
aproveitamento multiplo das aguas, para si ou para terceiros;

IV. Estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e programas
de pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou forma de energia, bem como
de outras atividades correlatas a tecnologia disponivel, quer diretamente, quer em
colaboracdao com 6rgdos estatais ou particulares;

V. Explorar, isoladamente ou em participagdo com outras sociedades, atividades
derivadas da utilizacdo subsidiaria dos bens materiais ou imateriais de que é detentora em
razao da natureza essencial da sua atividade g, inclusive, exploragao de recursos naturais,
bem como a prestacao de servicos que, direta ou indiretamente, se relacione com o seu
objeto;

VI. Prestar outros servicos de natureza publica ou privada, inclusive servicos de
informatica e de sistemas de telecomunicagdes, mediante a exploracdo de sua
infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas, complementares ou acessorias;

VII. Contribuir, no ambito de suas atividades, para a preservacdo do meio ambiente,
diretamente ou por meio de parcerias com o setor publico, com a sociedade civil
organizada, ou com organizagdes internacionais, estimulando e desenvolvendo a educacao
ambiental em sua area de concessado, além de participar de programas sociais de interesse
comunitario;

VIII. Participar, em associacdao com terceiros, de empreendimentos que propiciem um
melhor aproveitamento de seu patrimonio imobilidrio; e

IX. Armacdo e trafego de embarcagdes na navegacao interior, fluvial e lacustre.

Paragrafo Primeiro: Para a consecugcdao do seu objeto social, a Companhia podera
constituir subsididrias, inclusive para explorar fontes alternativas ou renovaveis para
geracao de energia.

Paragrafo Segundo: A Companhia e suas subsididrias poderdo participar, minoritaria ou
majoritariamente, do capital social de sociedades, como sdécia, quotista ou acionista, ou
com elas associar-se, para o desenvolvimento de atividades inseridas em seu objeto social,
bem como as definidas no § 1° deste artigo.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES
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Artigo 39. O capital social é de R$ 285.411.308,35 (duzentos e oitenta e cinco milhdes,
quatrocentos e onze mil, trezentos e oito reais e trinta e cinco centavos), dividido em
36.947.084 (trinta e seis milhdes, novecentos e quarenta e sete mil e oitenta e quatro) de
acOes, sendo 14.705.370 (quatorze milhdes, setecentos e cinco mil, trezentos e setenta)
acoes ordinarias de classe Unica e 22.241.714 (vinte e dois milhGes, duzentos e quarenta
e uma mil, setecentos e quatorze) acdes preferenciais de classe Unica, todas escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo Unico: Independentemente de reforma estatutdria, o capital social podera ser
aumentado até o limite maximo de R$ 1.116.050.000,00 (um bilhdo, cento e dezesseis
milhdes e cinquenta mil reais) mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, que
também fixara o preco da emissdao e as demais condigdes da respectiva subscricdo e
integralizacao, e ouvindo-se antes o Conselho Fiscal.

Artigo 4°. A cada acdo ordinaria correspondera um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico: As acdes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas fardo jus a:

I. Prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem
direito a prémio, no caso de liquidacdo da Companhia;

II. Direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de correcdao monetaria
e da capitalizagdo de reservas e lucros, recebendo acdes da mesma espécie;

III. Direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acdes
ordinarias; e

IV. Direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administracdo em
votacao em separado, nas condicdes previstas na Lei n® 6.404/76 e suas alteracoes.

Artigo 5°. Podera ser cobrada dos acionistas a remuneracgdo de que trata o § 3° do artigo
35 da Lei das S.A.

Artigo 6°. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricao de novas agdes emitidas
em quaisquer aumentos de capital da Companhia, na proporcao das suas participacdes no
capital.

Paragrafo Unico: Nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em agdes e bénus de
subscrigao, dentro do limite do capital autorizado e cuja colocagdo seja feita mediante: (a)
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venda em bolsa de valores ou subscricao publica; (b) permuta por agdes, em oferta publica
de aquisicao de controle; ou (c) nos termos de lei especial de incentivos fiscais, podera ser
excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo de exercicio pelos antigos acionistas,
na forma prevista no artigo 172 da Lei das S.A.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 7°. A Assembleia Geral podera ser ordinaria ou extraordinaria e sera convocada,
instalada e deliberara na forma da lei sobre todas as matérias de interesse da Companhia.
A Assembleia Geral Ordindria sera realizada em até 4 (quatro) meses subsequentes ao
encerramento do exercicio social e as Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas
sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua falta, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdao, ou na
sua falta, pelo Diretor Presidente da Companhia ou, ainda, em sua auséncia, por qualquer
dos Diretores, e poderdo ser realizadas de modo presencial, parcialmente digital ou
exclusivamente digital. O(s) Secretario(s) da Assembleia Geral sera(éo) nomeado(s) pelo
presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: O edital de convocacdo determinara, além da documentacdo
necessaria para viabilizar a presenca do acionista nas Assembleias Gerais, o respectivo
prazo para o envio da documentacao a Companhia.

Paragrafo Terceiro: A ata da assembleia geral sera lavrada na forma de sumario,
conforme previsto no artigo 130, § 19, da Lei das S.A.

Artigo 89. Salvo nas hipoteses previstas em lei, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo
tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos acionistas com direito a voto presentes.

CAPITULO IV
ADMINISTRA(}AO DA COMPANHIA
SECAO I
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 9°. A companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo
posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas elei¢cGes, mediante assinatura de termo
de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim, e permanecerdo em
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seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral estabelecera a remuneragcao anual global dos
Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza, cabendo ao Conselho
de Administracdo a distribuicao da remuneragao fixada.

Artigo 10. A Companhia indenizara e mantera indenes os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”),
na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca
do exercicio de suas fungses.

Paragrafo Primeiro: A governanca, as condigdes e as limitacbes da indenizagdo objeto
deste Artigo serdo estabelecidas em Politica de Indenidade, a ser aprovada pelo Conselho
de Administracdo, e nos respectivos contratos com os Beneficiarios, sem prejuizo da
contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestdo.

Paragrafo Segundo: Os Beneficidrios ndo fardo jus ao compromisso de indenidade
previsto neste Artigo por atos praticados (a) fora do exercicio das suas atribuigoes; (b)
com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (c) em interesse préprio ou de terceiros,
em detrimento do interesse social da Companhia; (d) nos demais casos previstos na Politica
de Indenidade.

Paragrafo Terceiro: Nos casos em que, apds decisdo final irrecorrivel, restar comprovado
gue o ato praticado por um Beneficiario ndo é passivel de indenizacdo, quaisquer valores
incorridos pela Companhia relativos a tal ato deverdo ser ressarcidos pelo Beneficiario.

Paragrafo Quarto: Para os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria cujo
mandato tenha iniciado antes de 3 de outubro de 2024, é assegurado o direito a defesa
técnica juridica em processos judiciais ou administrativos, conforme as hipdteses e o
procedimento previsto no artigo 45 do Estatuto Social anterior da Companhia, desde que
observadas as excludentes estabelecidas em tal artigo, bem como as demais previstas na
Politica de Indenidade da Companhia e nas normas e orientagoes da Comissao de Valores
Mobiliarios (“"CVM").

SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11. O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.
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Paragrafo Unico: Na Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdo, os
acionistas deverdo definir o niumero efetivo de membros do Conselho de Administracdao
para o respectivo mandato.

Conselheiros Independentes

Artigo 12. Na composicao do Conselho de Administracdo, no minimo, 20% (vinte por
cento) dos Conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes, assim definidos nos
termos das normas e resolugdes da CVM.

Paragrafo Primeiro: Quando, em decorréncia da observancia do referido percentual de
20% (vinte por cento), resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Segundo: Os Conselheiros eleitos através de processos de votacdo em
separado, incluindo o processo de eleicdo de representante dos empregados para o
Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 13 abaixo, serdao considerados
Conselheiros Independentes.

Paragrafo Terceiro: Quando a eleicdo de Conselheiro Independente for objeto de
indicacdo constante na proposta da administracdo, tal condicdo serd caracterizada com
base em declaracdo do proprio candidato ou em manifestacdo do Conselho de
Administracdo, devendo a Assembleia Geral deliberar acerca da caracterizacdo de tal
candidato como Conselheiro Independente.

Representante dos Empregados

Artigo 13. Enquanto a Companhia mantiver o registro de companhia aberta, fica
assegurada a participacdao de 1 (um) representante dos empregados da Companhia no
Conselho de Administracdo, com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros, o
qual sera escolhido pelo voto dos empregados, em eleicdo direta organizada pela
Companhia em conjunto com as entidades sindicais que os representem.

Paragrafo Unico: O regimento interno do Conselho de Administracdo podera estabelecer
requisitos de elegibilidade e outras condicbes para o exercicio do cargo de Conselheiro
representante dos empregados, bem como podera indicar as deliberagdes nas quais o
Conselheiro representante dos empregados ndo podera participar em razdo de conflito de
interesses, devendo, nesses casos, ser comunicado previamente do impedimento quando
da convocacao para as reunioes.

Presidente do Conselho de Administracao
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Artigo 14. O Presidente do Conselho de Administragdo sera escolhido pela Assembleia
Geral e o Vice-Presidente sera escolhido dentre os Conselheiros, por maioria dos votos, na
primeira reunido do Conselho de Administracao realizada apds a respectiva eleicdo.

Paragrafo Primeiro: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo Segundo: O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido, nos
seus impedimentos tempordarios, pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste, por outro
Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndo havendo indicagdao, por escolha
dos demais membros do Conselho, por maioria de votos.

Vacéancia

Artigo 15. Exceto conforme disposto neste Estatuto Social, ocorrendo a vacancia de algum
cargo de Conselheiro antes do término do mandato, serd convocada reunido do Conselho
de Administragdo, na qual os Conselheiros remanescentes deverao proceder a eleicdo do(s)
substituto(s), o(s) qual(is) servira(do) até a realizacdo da primeira Assembleia Geral da
Companhia. No caso da vacéancia ocorrer com menos de 6 (seis) meses da realizacao da
Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administragdo podera optar em deixar o cargo
vago.

Paragrafo Primeiro: Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos de membros do Conselho
de Administragdo, a Assembleia Geral devera ser imediatamente convocada por qualquer
Conselheiro ou Diretor para proceder a nova eleicdo dos conselheiros substitutos que
deverdo permanecer no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo Segundo: No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, assumira
o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho de Administragao escolha
0 novo Presidente. No caso de vacéancia do cargo de Vice-Presidente do Conselho, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo da Companhia para
eleicao do substituto.

Paragrafo Terceiro: Na vacancia do cargo do Conselheiro representante dos empregados,
conforme previsto no Artigo 13, este sera substituido por outro representante, conforme o
Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Na auséncia de qualquer regramento, o
segundo colocado na eleigdo anterior serd eleito pelo Conselho de Administragdo para
suprir a vacancia e completar o mandato em curso.
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Paragrafo Quarto: Na vacancia de cargo de Conselheiro eleito em separado por acionistas
minoritarios ou preferencialistas, nos termos do Art. 141, § 4° da Lei das S.A., o Conselho
de Administracdao devera convocar uma assembleia, para que os acionistas que possuam o
direito a voto em separado elejam o seu substituto.

Reunioes do Conselho de Administracdao

Artigo 16. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada 2
(dois) meses g, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, incluindo-se as datas da convocacao e da
realizacdo da reunido, sendo certo que poderdo ser dispensadas as reunides ordinarias na
auséncia de assunto para deliberagdo. As reunides do Conselho de Administragcdo poderédo
ser realizadas presencialmente, por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicacdo no qual haja prova inequivoca da participacdo e
manifestacao de voto.

Paragrafo Primeiro: O Presidente do Conselho de Administracao devera zelar para que
os Conselheiros recebam individualmente, com a devida antecedéncia em relacdo a data
da reunido, a documentagdo contendo as informacgGes necessarias para permitir a
discussao e deliberacao dos assuntos da ordem do dia, incluindo, quando for o caso, a
proposta da Diretoria e as manifestagdes de carater técnico e juridico.

Paragrafo Segundo: As reunibes do Conselho de Administragdo somente serdo
consideradas validamente instaladas com a presenca da maioria dos Conselheiros. Serao
consideradas validas, independentemente da convocagdo prevista no caput deste artigo,
as reunides em que estiverem presentes todos os Conselheiros.

Paragrafo Terceiro: O Conselheiro serda considerado presente a reunido, ainda que
mediante participacdao remota, desde que manifeste seu voto por meio de declaragao por
escrito, encaminhada ao Presidente e/ou a secretaria do Conselho, até o término da
reuniao.

Paragrafo Quarto: O Conselho de Administragdo deliberara por maioria de votos dos
Conselheiros presentes a reunido. Em caso de empate nas deliberacbes, o Presidente do
Conselho tera o voto de qualidade.

Paragrafo Quinto: Nas deliberacGes que impliquem conflito de interesse, incluindo, sem
se limitar, aquelas que digam respeito a realizacao de negocio pela Companhia ou por suas
subsidiarias com partes relacionadas ou pessoas interessadas, o Conselheiro conflitado com
a parte relacionada ou pessoas interessadas que pretende realizar tal negocio se ausentara
do recinto durante a discussdo e votacao da matéria em deliberagdo que sera tomada pela
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maioria dos demais Conselheiros.

Artigo 17. Além das atribuicGes previstas em lei, compete, ainda, ao Conselho de
Administracdo, especialmente:

I. Fixar a orientacdao geral dos negdcios da Companhia, bem como aprovar planos
de negécios, de orcamentos anuais ou plurianuais e suas revisoes;

II. Convocar a Assembleia Geral;
III. Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes;
IV. Manifestar-se sobre o relatorio da administracdo, as contas da Diretoria e os

balangos consolidados, que deverdo ser submetidos a sua apreciagao;

V. Fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, podendo examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos;

VI. Estabelecer a forma de distribuicdo da remuneracao dos Administradores da
Companhia, uma vez que o montante global seja fixado pela Assembleia Geral;

VII. Observadas as disposicoes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, aprovar a politica de dividendos da Companhia e declarar, no curso do
exercicio social e até a Assembleia Geral, dividendos intermediarios, inclusive a titulo de
antecipacdo parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros apurados
em balanco semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros acumulados
ou reservas de lucros existentes no ultimo balango, bem como deliberar sobre a aprovacéo
e 0 pagamento de juros sobre o capital proprio;

VIII. Opinar sobre a criagdo de qualquer reserva de capital para contingéncias e/ou
qualqguer reserva de lucros, bem como qualquer operagdo ou mecanismo que possa resultar
na reducdao dos lucros a serem distribuidos para os acionistas pela Companhia ou,
indiretamente, por suas controladas;

IX. Deliberar sobre a constituicdo de quaisquer 6nus e gravames sobre bens, méveis
ou imoveis da Companhia, ou a caugdo ou cessdo de receitas ou direitos de crédito em
garantia de operagdes financeiras ou nao a serem celebradas pela Companhia, sempre que
o valor total dos ativos objeto da garantia exceda a 5% (cinco por cento) do patrimonio
liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser
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estabelecida pelo Conselho de Administracao, determinado com base nas demonstragoes
financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

X. Deliberar sobre a realizacdo de qualquer negdcio juridico que tenha por objeto
a aquisicao ou alienagao, ou ainda, a constituicdo de 6nus e gravames de qualquer natureza
pela Companhia sobre participagdes societarias, valores mobiliarios, direitos de subscricao
ou aquisicdo, em montante que exceda R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

XI. Deliberar sobre a contratacao, pela Companhia e por qualquer de suas
controladas, de obrigacdo em uma Unica operacao ou numa série de operagdes vinculadas,
em montante que exceda R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), incluindo a
celebracdo de contrato, a realizagdo de investimento e/ou a alienagdo ou aquisicdo de
quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia, bem como operacdes de
derivativos, independentemente do valor envolvido;

XII. Deliberar sobre a aprovacao da associacao da Companhia com terceiros para a
realizagdo de um empreendimento conjunto, consorcio ou joint ventures;

XIII. Deliberar sobre a aprovacdo de transacdes entre a Companhia ou suas
controladas e partes relacionadas a Companhia, conforme definido na sua Politica de
Transagdes entre Partes Relacionadas, exceto por (a) transagdes entre partes relacionadas
gue atendam aos critérios de relevancia definidos pela CVM, as quais serdao de competéncia
da Assembleia Geral; e (b) outras transacfes para as quais, por sua natureza, contraparte,
ou habitualidade dentro do curso normal dos negocios da Companhia ou de suas
controladas, o Conselho de Administracdo tenha delegado sua aprovagao a Diretoria,
mediante deliberacao especifica ou, ainda, por meio da Politica de Transacdes entre Partes
Relacionadas;

X1V. Deliberar sobre a aprovacao do cddigo de conduta, da politica de limite de
concessdo de crédito pela Companhia, da politica de comercializagdo de energia elétrica a
ser adotada pela Companhia e suas controladas, bem como das demais politicas previstas
na legislacao;

XV. Opinar ou deliberar, conforme o caso, sobre o resgate, amortizacdo ou aquisicdo,
pela Companhia, de acbGes de sua propria emissdo, para efeito de permanéncia em
tesouraria para posterior cancelamento e/ou alienacgdo, nos termos da legislacdo aplicavel;

XVI. Deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite
do capital autorizado, debéntures ndo conversiveis em acbes, notas promissorias
(*commercial papers”) e/ou outros titulos de créditos ou instrumentos semelhantes
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destinados a distribuicdo em mercados de capitais;
XVII. Escolher e destituir os auditores independentes;

XVIII. Opinar sobre a solicitacdo de cancelamento de registro da Companhia como
companhia aberta;

XIX. Opinar sobre a dissolucdo e liquidagcdo, ou ainda autorizacdo que permita a
administracdo da Companhia requerer a recuperacao judicial ou extrajudicial, ou ainda
confessar a faléncia da Companhia ou de suas controladas;

XX. Constituir Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, sendo
responsavel por definir suas respectivas atribuicées, funcionamento e remuneracao;

XXI. Aprovar a orientacao de voto a ser proferido pelos representantes da Companhia
nas Assembleias Gerais, Reunides de Socios e/ou Reunides da Administragao de sociedades
em que participe, na qualidade de acionista ou quotista, desde que a deliberacao envolva
matéria cujo montante, calculado proporcionalmente a participacdo detida pela
Companhia, exceda R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais). Em caso de deliberacao
gue envolva matéria cujo montante seja inferior, a orientacdo de voto devera ser aprovada
pela Diretoria;

XXII. Deliberar sobre a outorga de opcao de compra de acdes ou remuneragao
baseada em acdes aos administradores ou empregados da Companhia ou de outras
sociedades que sejam controladas pela Companhia, de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral; e

XXIII. Deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricdo, dentro do limite do capital
autorizado da Companhia.

Paragrafo Primeiro: As atribuicdes previstas neste artigo 17 serdo também aplicaveis
com relagdo a matérias deliberadas no nivel das subsidiarias da EMAE.

Paragrafo Segundo: As deliberagdbes do Conselho de Administracdo atinentes as
subsidiarias integrais da EMAE, consubstanciadas nas correspondentes atas das reunides,
produzirdo os mesmos efeitos das deliberacbes inseridas na competéncia da Assembleia
Geral, nos termos dos artigos 121, e seguintes, da Lei n® 6.404/76, inclusive perante o
Registro de Comércio.

Paragrafo Terceiro: Os limites financeiros para deliberagdo do Conselho de Administracao
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indicados no artigo 17 acima serdo corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA.

SECAO III
DIRETORIA

Artigo 18. A Diretoria sera composta por até 8 (oito) Diretores, sendo necessariamente:
1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e demais Diretores
sem designacdo especifica, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleigdo.

Paragrafo Unico: Caberd ao Diretor Presidente escolher, dentre os demais Diretores, o
seu substituto, no caso de sua auséncia ou impedimento temporario. Os demais Diretores,
por sua vez, serdao substituidos, em caso de auséncia ou impedimento temporario, por
outro Diretor designado pelo Diretor Presidente.

Artigo 19. Os Diretores desempenharao suas funcdes de acordo com o objeto social da
Companhia e de modo a assegurar a conducdao normal de seus negocios e operacées com
estrita observancia das disposicdes deste Estatuto Social e das resolucbes das Assembleias
Gerais de Acionistas e do Conselho de Administragao.

Artigo 20. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
Administracdo elegera o substituto, que completara o prazo de mandato do substituido.
Em caso de vacancia definitiva do cargo de qualquer outro Diretor, o Diretor Presidente
indicard o substituto, dentre os demais Diretores, até que o Conselho de Administracdo
eleja o seu substituto definitivo pelo prazo restante de gestao.

Artigo 21. A Diretoria reunir-se-a a qualquer tempo, sempre que os interesses da
Companhia o exigirem, convocada por iniciativa do Diretor Presidente ou a pedido de
qualquer dos Diretores. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas presencialmente,
por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao
gue possa assegurar a autenticidade da participacao e voto do Diretor.

Artigo 22. Compete a Diretoria como dérgao colegiado, obedecidas as restricdes da
legislacdo vigente, praticar todos os atos necessarios para assegurar o funcionamento
regular da Companhia e a conducdo dos negdcios da Companhia, incluindo a aprovagao
das atribuicGes e competéncias dos cargos a ela subordinados.

Artigo 23. Compete ao Diretor Presidente implementar as determinagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral e comandar os negdcios da Companhia, incluindo o
acompanhamento do exercicio das atribuigdes dos demais Diretores.
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Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores as atribuicdes conferidas
pela legislacdo em vigor, dentre as quais a prestacao de informacdes aos investidores, a
CVM e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"”), bem como manter atualizado o registro da
Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel.

Artigo 25. Compete aos Diretores sem designacao especifica a execugdo das politicas e
diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto Social, ou estabelecidas pelo Diretor Presidente
e pelo Conselho de Administragao.

Artigo 26. A Companhia obriga-se perante terceiros pela assinatura: (i) de quaisquer 2
(dois) Diretores, agindo em conjunto; (ii) de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, conforme
0s poderes constantes do respectivo instrumento de mandato; (iii) de 2 (dois)
procuradores em conjunto, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de
mandato; (iv) de 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente quando se tratar de mandato ad
judicia e ad judicia et extra para representacao da Companhia em processos judiciais ou
administrativos especificos e incidentes deles decorrentes.

Paragrafo Unico: A outorga de procuracdes pela Companhia, excetuadas aquelas
destinadas a pratica dos atos previstos no artigo 17 acima, dependerd sempre da
assinatura de 2 (dois) Diretores, e o0s respectivos instrumentos estabelecerao
expressamente os poderes dos procuradores, bem como terdo prazo maximo de validade
de 1 (um) ano. Excetuam-se as procuracdes outorgadas para fins judiciais, que poderdo
ser outorgadas por prazo indeterminado, e aquelas que devem seguir exigéncias definidas
por 6rgdos governamentais ou reguladores ou que sejam emitidas no ambito de contratos
de financiamento de longo prazo ou no dmbito de contratos de administracdo de garantias
vinculadas aos contratos de financiamento com recursos de bancos, agéncias, fundos
constitucionais de desenvolvimento ou de fomento, respeitados os prazos de garantia
destes, que poderdo ter prazo de validade determinado superior a 1 (um) ano, permitindo-

se, nos casos da excecao acima, o substabelecimento com reserva de iguais poderes.
Artigo 27. Qualquer membro da Diretoria ou procurador, agindo isoladamente e dentro
dos limites estabelecidos na respectiva procuracdo, terd poderes para executar os
seguintes atos:

I. Endosso de cheques, para depodsito nas contas da Companhia;

II. Emissao de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranga;
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III. Recebimento de citacbes, intimacbdes e notificacdes judiciais e administrativas,
prestacdo de depoimento pessoal e representacao na qualidade de preposto em
audiéncias;

IV. Pratica de atos administrativos em geral, perante érgdos publicos e entidades fiscais
e/ou parafiscais nas areas federal, estadual ou municipal, inclusive Receita Federal,
INSS, ANEEL, Caixa Econdmica Federal, Juntas Comerciais e cartérios, podendo
assinar peticdes, requerimentos, impugnagoes, recursos, desisténcia de defesa em
12 Instancia de julgamento administrativo, desisténcia de recurso em 22 Instancia
de julgamento administrativo, Camara ou Plenario no ambito estadual, municipal e
federal, livros fiscais, livros contabeis, livros comerciais, autorizagdo de impressao
de documentos fiscais, demonstrativos e/ou informagdes mensais e anuais, peticdes
para aproveitamento de crédito do ICMS, pedidos de ressarcimento e/ou
compensacdo de tributos, pedidos de parcelamento de débitos, comunicacdes,
pedidos de certiddes negativas, guias de informacdes, declaragdes de informacdes,
declaracOes de restituicdo ou compensacao de impostos e regularizagoes fiscais; e

V. Cumprimento e negociagdo de obrigagoes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias,
desde que ndo importe em assuncao de novas obrigacoes.

Paragrafo Unico: A Companhia estarad validamente obrigada pela assinatura isolada de
qualguer membro da Diretoria, caso essa representacao seja previamente aprovada pelo
Conselho de Administracao.

SECAO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 28. A companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que
exercera as atribuicdbes impostas por lei e que somente serd instalado mediante solicitacdo
de acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das acdes com direito a
voto e 1% (um por cento) das acdes sem direito a voto.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal serd composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual niumero de suplentes, acionistas ou ndo,
residentes no pais, sendo admitida a reeleigdo. Nos exercicios sociais em que a instalagdo
do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral elegerd seus membros e estabelecera
a respectiva remuneragao, sendo que o mandato dos membros do Conselho Fiscal
terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apos sua instalacgdo.

Paragrafo Segundo: Na constituicdo dos Conselho Fiscal, quando instalado, serao
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observadas as disposicdes do Artigo 161, paragrafo 4° da Lei das S.A.

SECAO V
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. A Companhia terd um Comité de Auditoria, como 6rgdo independente, com
dotacdo orcamentdria préopria, de carater consultivo e permanente, com o objetivo de
assessorar o Conselho de Administracdo, ao qual se reportara diretamente, com as
competéncias e atribuigdes previstas na lei.

Paragrafo Primeiro: Competird ao Comité de Auditoria:

I. Opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente,
supervisionando suas atividades, avaliando sua independéncia, a qualidade dos servigos
prestados e a adequagao de tais servigos as necessidades da Companhia;

II. Supervisionar e monitorar a qualidade e a integridade das atividades
desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboragao das
informacbes trimestrais, demonstracdoes intermediarias e demonstracdes financeiras,
incluindo as medicdes divulgadas pela Companhia;

III. Avaliar e monitorar exposicdes de risco da Companhia;

IV. Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacdo das transacdes com partes relacionadas;

V. Elaborar e encaminhar ao Conselho de Administragdo o relatério anual com
informacOes sobre atividades, seus resultados, suas conclusdes e recomendacoes,
registrando, se houver, as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria
independente e Comité de Auditoria em relacdo as demonstragdes financeiras; e

VI. Avaliar a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam os calculos
atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de
pensdo, quando a Companhia for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia
complementar.

Paragrafo Segundo: O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas a sua
competéncia.
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Paragrafo Terceiro: O Comité de Auditoria devera possuir autonomia operacional para
conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do
escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas
externos independentes.

Artigo 30. O Comité de Auditoria sera integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, em sua maioria independentes, podendo um deles ser membro
externo, e devendo ao menos um de seus membros ser especialista em contabilidade
societaria, indicados e eleitos pelo Conselho de Administragdo, na primeira reunido que se
realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria ou em até 30 (trinta) dias contados do término
do mandato de cada membro do comité, para mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidentes,
sendo permitida 1 (uma) reeleigdo.

Paragrafo Unico: Na primeira eleicdo dos membros do Comité de Auditoria, 1 (um) deles,
excepcionalmente, sera eleito para mandato de 2 (dois) anos, de forma a garantir a ndao
coincidéncia de mandatos.

Artigo 31. O Comité de Auditoria podera exercer suas atribuicdes e responsabilidades
junto as subsidiarias integrais e controladas da Companhia que vierem a adotar o regime
de compartilhamento de comité de auditoria comum.

SECAO VI
AREA DE CONFOMIDADE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Artigo 32. A Companhia terd uma Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle
Interno vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por diretor estatutario indicado pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 33. Compete a area o seguinte:

I. Estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos
regulamentos, bem como a prevengado, a deteccdo e ao tratamento de riscos de condutas
irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da Companhia, devendo para isso adotar
estruturas e praticas eficientes de controles internos e de gestdo de riscos estratégicos,
patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais, dentre outros, as
quais deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao,
e comunica-las a todo o corpo funcional;

II. Disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do
controle interno, bem como da responsabilidade de cada area da Companhia nestes
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aspectos;

III. Identificar e classificar, em conjunto com as diversas areas da Companhia, os
principais riscos a que estd sujeita a Companhia, coordenando estes trabalhos;

IV. Coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de agao para mitigagao dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestdo de riscos;

V. Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
Companhia; e

VI. Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria,
aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, quando instalado, e ao Comité de Auditoria.

Paragrafo Unico: Os Administradores da Companhia divulgardo e incentivardo o uso do
canal institucional de denuncias, que devera assegurar o anonimato do denunciante por
prazo indeterminado e a confidencialidade do processo de investigacao e apuragao de
responsabilidades até a publicacdo da decisdo administrativa definitiva.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 34. Ao final de cada exercicio social, que se dard em 31 de dezembro de cada ano
calendario, serdo levantadas as demonstracdes financeiras de acordo com as normas legais
aplicaveis. A Companhia poderda, a critério do Conselho de Administracdo, levantar
demonstragdes financeiras semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo,
observadas as prescricbes legais, e o Conselho de Administracdo poderd deliberar e
declarar dividendos intermediarios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipacao, total ou parcial,
do dividendo obrigatdrio do exercicio em curso.

Paragrafo Unico: Apds efetivadas as deducdes previstas em lei, a Assembleia Geral
deliberara pela distribuicdo de lucros com base em proposta apresentada pela Diretoria,
ouvido o Conselho de Administracdao e, se em funcionamento, apds obtido o parecer do
Conselho Fiscal.

Artigo 35. Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo obrigatdrio de,
no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
do inciso I do Art. 202 da Lei das S.A., assegurado as acGes preferenciais a vantagem de
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percepcdo de dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acdes
ordinarias.

Paragrafo Primeiro: O dividendo obrigatério podera, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, ser pago pela Companhia sob a forma de juros sobre o capital préprio,
de acordo com a legislagdo em vigor, em substituicdo total ou parcial dos dividendos,
inclusive intermediarios ou intercalares, cuja declaracao Ihe é facultada pelo caput deste
artigo ou, ainda, em adicdo aos mesmos.

Paragrafo Segundo: Caberd ao Conselho de Administracdo, observada a legislacdo em
vigor, fixar, a seu critério, o valor e a data do pagamento de cada parcela de juros sobre
o capital proprio ou dos dividendos intermediarios ou intercalares, cujo pagamento vier a
deliberar.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral decidird a respeito da imputacdo, ao valor do
dividendo obrigatdrio, do montante liquido dos juros sobre o capital préprio deliberado pela
Companhia durante o exercicio.

Paragrafo Quarto: Os dividendos intermediarios ou intercalares e os juros sobre o capital
proprio serdo pagos nas datas e locais indicados pelo Diretor de RelacGes com Investidores.
No caso de ndo serem reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento,
reverterao a favor da Companhia.

Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral podera destinar parte ou a integralidade do saldo
remanescente do lucro liquido que ndo tenha outra destinagao pela Assembleia Geral, pela
lei ou por este Estatuto Social, a Reserva de Necessidades de Caixa e Investimentos, que
tem por finalidade assegurar a manutencdo, o desenvolvimento e a expansdao das
atividades sociais, inclusive por meio de investimentos nos negdcios existentes e em novos
projetos da Companhia, bem como reforcar o capital de giro e assegurar o cumprimento
de suas obrigagbes de curto e médio prazos. A Reserva de Necessidades de Caixa e
Investimentos sera formada com até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado de cada exercicio e ndo podera ultrapassar, junto com as demais reservas de
lucros, o valor do capital social, observado o disposto no art. 199 da Lei das S.A.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

Artigo 36. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, se for o caso, determinar o modo de liquidacao e nomear o liquidante,
fixando sua remuneracao.
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CAPITULO VII
ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 37. A alienacado do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo,
como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a formular, no prazo maximo de
90 (noventa) dias, oferta publica de aquisicao das acdes dos demais acionistas detentores
de acdes ordinarias, de forma a lhes assegurar o tratamento previsto no art. 254-A da Lei
das S.A.

Artigo 38. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada: (a)
nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acbes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a
resultar na alienagdo do controle da Companhia; e, (b) em caso de alienacdao do controle
de sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo S.A.
(*"B3") o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que o
comprove.

Artigo 39. Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o poder de
controle, em razdo de contrato particular de compra de acbes celebrado com o acionista
controlador, envolvendo qualquer quantidade de agGes, estara obrigado a: (a) concretizar
a oferta publica referida no artigo 36 deste Estatuto Social; e (b) ressarcir os acionistas
dos quais tenha comprado agdoes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a data
da alienacao de controle da Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenca entre
0 preco pago ao acionista controlador alienante e o valor pago em bolsa de valores por
acoes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente atualizado.

Artigo 40. As acOes representativas do capital social da Companhia e detidas pelos
integrantes do grupo controlador ou por seus sucessores, em caso de alienacdo destas
e/ou de direitos de subscricdo ou bonificagdes distribuidas em decorréncia de capitalizacao
de lucros ou reservas nao poderdao ser transferidas, cedidas ou de qualquer forma
alienadas, gratuita ou onerosamente, no todo ou em parte, sem a prévia e expressa
concordancia da(s) autoridade(s) que tenha(m) outorgado ou venha(m) a outorgar
concessao, autorizacao ou permissao para a Companhia realizar qualquer das atividades
previstas em seu objeto social.

CAPITULO VIII
JUizO ARBITRAL
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Artigo 41. Poderdo ser solucionadas, mediante arbitragem, as divergéncias entre
acionistas e a sociedade, ou entre acionistas controladores e acionistas minoritarios.



